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,Jedynym sftatym elementem
wspotczesnych organizacji jest... zmiana”

Peter. F. Drucker

OO
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Czym jest zmianae¢

»roznorodnosc definicji (przemiana, strata, zwrot, zamiana,
przebudowaq, transtormacja itp.)

» Oroces
= C70S

zaktocenie dotychczasowych wzorcow zachowan i/lub
oczekiwan

» \wymiar syfuacyjny (wdrozenie nowych przepisow, uczestniczenie
W reformie, nowe zadania, nowe miejsca pracy)

®» qspekt psychologiczny (poczucie zagrozenia, poczucie straty,
poszukiwanie sensu)

OSWIATA .‘.
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/miany

B. Wawrzyniak, Zarzqgdzanie zmianami w organizacji, 2001

» funkcjonalne dotyczgce procesow
®» sfrukfuralne dotyczqgce struktury organizacii

®» cwolucyjne - procesy przystosowawcze zachodzg w ramach
przyjetej strategii dziatania

»rewolucyjne - konieczna jest nowa strategia dziatania

organiczne - proces przystosowawczy jest rezultatem
dostrzeganych przez cztonkdw organizaciji potrzeb usprawnien,
motywaciji do przeprowadzenia podejmowanych dziatan

» \WyYMUuUSZONe - Narzucone z zewnagirz

OSWIATA .’.
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HONVNAT

* skrajnie
negatywne,

* neutralne

» entuzjastyczne

Reakcje na zmiane

® zaskoczenie, niewiara w koniecznosc zmiany,
niechec¢ do zmiany, negowanie poftrzeby

» odrzucenie sytuacii, proba wyparcia, przeczekanie

® OpOr, czynne przeciwstawianie sie (dotychczasowe
zte doswiadczeniq)

» porzy uswiadomieniu sobie koniecznosci,
nieodzownosci zmiany - poczucie niekompetencii,

» testowanie zmiany - proby podejmowania nowych
zachowan, uczenie sie

®» gkceptacja zmiany, przyswojenie zmiany, nowe
rozwigzania stajq sie normag

OSWIATA .’.
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Opor wobec zmian - mozliwe przyczyny

®» opawa przed nieznanym

®» obawa przed ewentualnymi konsekwencjami zmiany
» btedy w komunikagji

» brak dostrzegania korzysci wynikajgcych ze zmiany
®»7ilana odczuwana jest jako deprecjacja osobista

nieuwzglednianie czynnika czasu, gotowosci do zmiany (np.
zmiana przychodszi zbyt wczesnie, zbyt pdzno lub za szybko)

» brak zaufania do inicjatordw zmian

» brak swiadomosci problemow i zrozumienia koniecznosci zmiany
®» Osobiste przekonania dotyczgce zmiany

Mozliwe przyczyny w mojej szkole...2 Co moze stanowic

- @
przyczyne oporu? Jaki jest moj stosunek do zmiany? OSWIATA ..
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Postrzeganie zmiany

/miana jest zaktoceniem istniejgcych dotychczas zasad dziatania wzorcow
zachowan, oczekiwan.

/miana moze by¢ nowym sposobem funkcjonowania w wyniku wymagan
cywilizacyjnych, tfechnologicznych, zapotrzebowania na nowe umiejetnosci,
nowe style funkcjonowania.

grupaw



Nieunikniona zmiana — analiza pola sit K. Lewin

Czynniki dziatlajgce narzecz
zmiany (sity napedowe)

v Imiany spoteczne i
ekonomiczne

v Wieksza efektywnosc
v Wieksza sprawnosc

v Wieksza efektywnosc
nauczania

v Rywalizacja o pienigdze i
ZAsoby

v Postep techniczny

v Podporzgdkowanie sie
przepisom

Czynniki hamujqgce (sity oporu)

v Dostrzezone zagrozenie
witadzy

v Rutyna i struktura

v Ograniczenia zasobow

v’ Zamitowanie do tradyciji

v Imiany w wymaganych
umiejetnosciach

v Strata ekonomiczna lub utrata
pozycCji

v’ Brak poparcia dla cudzych
pomystow

OSWIATA .
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Nieunikniona zmiana — analiza pola sit

Czynniki dziatajgce na rzecz
zmiany (sity napedowe)

v przewidywany termin wejscia
W Zycie przepisow
v  koniecznosc
podporzgdkowania sie
przepisom
v szansa dla zespotu, nowe
Zasoby
v postep organizacyjny —
MozliwosC usprawnienia pracy,
przetamania dotychczasowych
przyzwyczajen
v’ mozliwosc zastosowania
nowych metod, form pracy,

Czynniki hamujqgce (sity oporu)
v brak wiedzy,
v brak doswiadczenia
v rutyna i struktura
v_ ograniczenia zasobow
v przywigzanie do tfradyciji
v zmiany w wymaganych
umiejetnosciach
v strata ekonomiczna lub utrata
pozycCji Np. utrata pracy,
stanowiska, pozycji zawodowe]
v'brak przekonania w sens zmiany
v brak poparcia dla zmiany
v zagrozenia (gimnazjum)

OSWIATA .
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Nieunikniona zmiana - fakty

® |udzie/nauczyciele nie lubig zmian

®» obawa przed nieznanym

» niedostateczny zasob wiedzy i informacii
= 7,

nauczycieli, ale tez rodzicow nie jest przekonanych do
prowadzanych zmian

%< Ma poczucie realnego zagrozenia, straty np. utraty pozycji
zawodowej

®» brak racjonalnego, merytorycznego uzasadnienia
wprowadzanych zmian

OSWIATA .‘.

grupawydawnicza




Ryzyka

®» 7mniejszenie zaufania do systemu

®» obnizenie autorytetu szkoty, nauczycieli, dyrektora

®» yfrata motywacii do nauczycieli pracy

» ryzyko przyspieszenie wypalenia zawodowego

» Obnizenie efektdw nauczania (gimnazjum)
zaniechanie wspotpracy z rodzicami

» brak wiedzy — jak postepowac, jak prowadzic proces

= prak przygotowania nauczycieli do prowadzania zajec zgodnie z
nowymi wymaganiami

® 7agrozenie skrajnymi syfuacjami, postawami
» ryzyko konfliktow




Nieunikniona zmiana - fakty

® s7kota jest pod presjg zmiany
» pytanie nie brzmi - czy wprowadzi€ zmiane, ale - jak jg wprowadziC

» ooglgdy polityczne, osobiste przekonania, euforia wywotana
zmlo g, Czy Wrecz przeciwnie - strach, czy lek — nie zmieniqjg tego,
placowkach oswiatowych zmiana jest pilna, nieuchronna i
konieczna (terminy, legislacja, koniecznosc funkcjonowania szkoty
godnie z przepisami)

w szkole musi by¢ sprawowany skutecznych nadzor pedagogiczny,
ktidrego waznym elementem jest wspomaganie nauczyciel.

OSWIATA .’.
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Mowienie

Wymuszanie

Uczestnictwo

Strategie wprowadzania zmiany — dyrektor

swatega

Uznaje sie, ze ludzie kierujg sie rozsqgdkiem, a wszelki opor wobec zmian moze
wynikac jedynie z niewiedzy i stereotypow. Zaktada sie, ze aby zwalczyC opodr,
wystarczy jedynie przekazac ludziom prawde, aich opor zniknie Jezeli
zdecydujq, ze zmiana lezy w ich interesie, chetnie dokonajg zmiany. Poglgd
ten nie uwzglednia wartosci, postaw i uczuc ludzi. Chociaz ludzie mogg
zrozumiec, dlaczego powinni sie zmieniac, czesto nie majg ochoty na
dokonanie bolesnych zmian zwigzanych z bardziej ztozonymi sytuacjami.

Polega na naktanianiu ludzi do zmiany pod grozbg kary lub sankciji. Strategia
ta czesto wigze sie z pieniedzmi i politykag.
Wiqgze sie z procesem zmiany opartym w wiekszym stopniu na wspotdziataniu.

Ktadzie sie nacisk na komunikacje i wspotprace z osolbami zaangazowanymi w
zmiane. Czesto kojarzy sie je z funkcjg moderatora.

Zrédto: Szkota jako organizacja uczgca sie —rola zewnetrznego wsparcia.

ateriaty szkoleniowe, Projekt ,,System doskonalenia nauczycieli oparty na
olnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot” OSWIATA .
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Strategie wprowadzania zmiany — pracownicy

stategia |

Strategia
wptywu
Mniejszosci

Strategia
przymusu

Strategia
wspotuczestni
czenia

Wykorzystuje ona wptyw niewielkiej grupy zwolennikdw zmiany i opinie wiekszosci osdb
pozostajgcych w opozyciji do zmiany. Mniejszos¢, wyrazajgca swoje poglgdy w sposdb jasny,
konsekwentny i logiczny, ma duze szanse na spowodowanie zmiany nastawienia wiekszosci.
Taka sytuacja wystepuje najczesciej wowczas, kiedy mniejszosc jest bardzo konsekwentna i
pewna swoich racji.

Stosuje sie jg kiedy istnieje bardzo duze prawdopodobienstwo napotkania na wysoki opor
pracownikow wobec wprowadzanych zmian lub wtedy kiedy nie ma czasu lub srodkdw na
angazowanie pracownikow we wspotprace. Moze byc¢ kierowana tylko przez osoby, ktdre
dysponujg wystarczajgcq wtadzg w firmie/organizaciji/placowce. Konsekwencjq tego typu
strateqii jest zazwyczaj wrogosc ze strony pracownikow, kidrzy zmuszeni sg do poddawania sie
woli przetozonych wbrew wtasnym opiniom i przekonaniom. Tym, co zmusza ich do przyjecia
zmiany jest strach przed utratqg pracy.

Umozliwia wszystkim pracownikom zgtaszanie pomystow, dzielenie sie wgtpliwosciami, lekami i
obawami, pozwala im uczestniczy¢ w wyborze konhcowego rozwigzania. Pracownicy majg
wptyw na przebieg wydarzen co daje im poczucie sprawstwa i zaangazowania w proces
przeprowadzanej zmiany. Wraz z zaangazowaniem pracownikow, rodzi sie w nich zgoda na
wprowadzenie zmian. W innym przypadku mogg doswiadczac przykrego uczucia dysonansu
poznawczego, ktérego cztowiek naturalnie unika. Zaangazowanie pracownikow we
wdrazang zmiane, innowacje znacznie zmniejsza ich opor.

b@lf0: Szkota jako organizacja uczqca sie —rola zewnetrznego wsparcia. Materiaty

szRoleniowe, Projekt ,, System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym OSWI ATA .

ko eksowym wspomaganiu szkot” grupa




Skuteczne wprowadzanie zmiany — model 3R
M. Fullan,

3 R (relevance, readinnes, resources)

®» Adekwathosc¢ - trafnosc, istotnosc, zmiana adekwatna do
sytuacji, zasadnosc

» Gotowosc - potencjat wiedzy, umiejetnosci, przychylny klimat
» /asoby - mozliwosci, ludzie

OSWIATA .’.

grupawydawnicza




Skuteczne wprowadzanie zmiany - warunki

» informacja

» komunikacja

®» Wsparcie

®» DOCzUCie wtasnosci zmiany
®» Czas —realne terminy

®» konsekwencja

» wytrwatosc

» Uwaznosc - dbatosc¢ o proces, nie tylko o rezultaty, monitorowanie
potrzeb

= presja
» wspomaganie

OSWIATA .’.
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silna
motywacja
Zmiany,

duza wiedzaq,

umiejetnosc¢

kreowania
warunkow

Zmiany,
wyzwalajgca
aktywnos¢
pracownikow

Dyrektor jako lider zmiany

Zmianie sprzyja:

“spostrzeganie jako potrzebnej, przynoszgcej korzysci placdwce i pracownikom,
suwzglednianie interesdw pracownikow,

“+dobre zrozumienie w sensie koniecznosci zdobycia nowej wiedzy, umiejetnosci
i zmiany postaw,

s dzielenie na etapy i stopniowe wdrazanie,

“gdy jest mozliwa do wprowadzenia ze wzgledu na posiadane srodki i czas,
zgodnos¢ z oczekiwaniami odbiorcow,

spoparcie kierownictwa dla zmiany

ssliderem zmiany jest osoba majgca odpowiedniq pozycje i autorytet,

“lider zachowuje rownowage miedzy wywieraniem presji a wspieraniem ludzi,
“+ma wyrobiong opinie i doswiadczenie we wprowadzaniu zmian,

sposiada umiejetnosc wspotpracy i wspodtdziatania z ludzmi,

W szkole wprowadzajgcej zmiane panuje przyjazny klimat,

“swarunki pracy sprzyjajgce zmianie, ogodlnie popiera sie podejmowanie ryzyka,
sgdy jest monitorowana, wspierana i nagradzana,

ssodpowiednie przygotowanie np. zmiana jest poprzedzona szkoleniem,
“opracowanie strategii dziatan do realizacji w okresSlonym czasie,

“wdrazanie zmiany z uwzglednieniem wspotdecydowania i wspotpracy wszystkich,

“Swiadome zarzgdzanie zmiang, styl przywodztwa dyrektora (stosowanie réznych
strategii wymuszanie, przekonywanie, wspieranie i stylow kierowania).

Oprac. na podst.: W. Olczykowska, K/erowonle zmiang, 2008

OSW IATA
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Dyrektor jako lider zmiany w kontekscie
sprawowanego Nadzoru co?

Nadzor oparty na:
» Diagnozie KIEDY? KTO?
. Diagnoza powinna:
= Planowaniu edostarczaé informaciji z
. réznych zrodet (U, R, N,
= Konfroli partnerzy szkoty,
instytucje zewnetrzne,

= Monitorowaniu ewykorzystywac rozne

metody — ankieta,
wywiad, obserwacja,
opinie

» \Wspomaganiu

GDIZIE? JAK?

OSWIATA
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Dyrektor jako lider zmiany w kontekscie
sSprawowanego hadzoru

v Co ma byc¢ zmienione¢ W jakim zakresie2 Co juz
mamye

v Kto?¢ - osoby odpowiedzialne za
urzeczywistnienie zmiany, osoby, ktérych zmiana
dotyczy

v Gdzie? - warunki, mozliwosci konkretnej szkoty

v Jake - okreslenie strategii dziatania, plan
wprowadzania zmiany

v Kiedy?¢ — terminy wymagane w przepisach OSWlATA .‘r
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Obowigzki i mozliwosci dyrektora -
przepisy

Art. 55. 1. UPO Nadzor pedagogiczny polega na:

®» obserwowaniu, analizowaniu i ocenianiu przebiegu procesdw ksztatcenia
I wychowania oraz efektow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
| opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkot | placowek

®» ocenianivu stanu i warunkdow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
| opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkdt | placowek

lelaniu pomocy szkotom i placodwkom, a takze nauczycielom
wykonywaniu ich zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych

Inspirowaniu hauczycieli do poprawy istniejgcych lub wdrozenia nowych
rozwiqzan w procesie ksztatcenia, przy zastosowaniu innowacyjnych dziatan
programowych, organizacyjnych lub metodycznych, ktérych celem jest

rozwijanie kompetencji ucznidw (USO inspirowanie nauczycieli do innowacji
pedagogicznych, metodycznych i organizacyjnych)

OSWIATA .’.
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Nowe obowigzki dyrektorae

Art. 55. 2. W zakresie wymienionym w ust. 1 pkt 112 nadzorowi podlega w szczegdlnosci:

®» posiadanie przez nauczycieli wymaganych kwalifikacji do prowadzenia
przydzielonych im zajec; (USO zgodnosc zatrudniania nauczycieli z
wymaganymi kwalifikacjami)

» redlizacja podstaw programowych i ramowych plandw nauczania (deklaracja
XI)

strzeganie zasad oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow oraz
rzeprowadzania egzamindw, a fakze przestrzeganie przepisdw dotyczgcych
obowigzku szkolnego oraz obowigzku nauki

przestrzeganie statutu szkoty lub placowki

przestrzeganie praw dziecka i praw ucznia oraz upowszechnianie wiedzy o tych
prawach

zapewnienie uczniom bezpiecznych i higienicznych warunkdw nauki,

wychowania i opieki >
OSWIATA
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Nowe obowigzki dyrektorae

Art. 68. 1. UPO Dyrektor szkoty lub placowki w szczegdlnosci:

» [ieruje dziatalnoscig szkoty lub placowki oraz reprezentuje jg na zewngtrz
® sprawuje nadzor pedagogiczny, z zastrzezeniem art. 62 ust. 2

® sprawuje opieke nad uczniami oraz stwarza warunki harmonijnego rozwoju
psychofizycznego poprzez aktywne dziatania prozdrowotne

» realizuje uchwaty rady szkoty lub placowki oraz rady pedagogicznej, podjete w ramach
iIch/kompetencji stanowigcych

ysponuje srodkami okreslonymi w planie finansowym szkoty lub placowki
zaopiniowanym przez rade szkoty lub placowki i ponosi odpowiedzialnosc za ich
prawidtowe wykorzystanie, a takze moze organizowac administracyjng, finansowqg
I gospodarczg obstuge szkoty lub placowki

wykonuje zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa uczniom i nauczycielom
W czasie zajec organizowanych przez szkote lub placowke

wykonuje inne zadania wynikajgce z przepisdw szczegolnych

OSWIATA .’.
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Nowe obowigzki dyrektorae

Art. 68. 1. UPO Dyrektor szkoty lub placowki w szczegdlnosci:
» wspotdziata ze szkotami wyzszymi w organizacii praktyk pedagogicznych

» stwarza warunki do dziatania w szkole lub placowce: wolontariuszy, stowarzyszen
I innych organizacji, w szczegdlnosci organizacji harcerskich, ktérych celem
statutowym jest dziatalnos¢ wychowawcza lub rozszerzanie i wzbogacanie form

dziatalnosci dydaktycznej], wychowawczej, opiekunczej i innowacyjnej szkoty lub

lacowki

odpowiada za realizacje zalecen wynikajgcych z orzeczenia o pofrzebie ksztatcenia
specjalnego ucznia

= wspolpracuje z pielegniarkg albo higienistkg szkolnq, lekarzem i lekarzem dentystq,
sprawujgcymi profilaktyczng opieke zdrowotng nad dzieCmi i mtodziezg, w tym
udostepnia imie, nazwisko i numer PESEL ucznia celem wtasciwej realizacji tej opieki

OSWIATA .’.
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Nowe obowigzki dyrektorae

Organizuje pomoc psychologiczno-pedagogiczng dla ucznidw, rodzicow
| nauczyciel

Dopuszcza do uzytku programy nauczania (klasy VI, VIII, szkoty
ponadpodstawowe)

Organizuje egzaminy zewnetrzne
Przygotowuje organizacje szkoty (np. zatrudnianie)
Opracowuje plan finansowy (np. srodki na doskonalenie)

pewnia wspomaganie zewnetrzne szkoty (rozp. w sprawie wymagan)

§ 24 - wspomaga nauczycieli w realizacji ich zadan, w szczegdlnosci przez:
a) diagnoze pracy szkoty lub placowki,

b) planowanie dziatan rozwojowych, w tym motywowanie nauczycieli do
doskonalenia zawodowego,

C) prowadzenie dziatan rozwojowych, w tym organizowanie szkolen i narad.

OSWIATA .’.
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W strone rozwigzan...

» frzymanie reki na pulsie” — rzetelna wiedza — oddzielanie informacii
sprawdzonych od niesprawdzonych

®» przeciwdziatanie rozpowszechnianiu plotek i informacji nieopartych
na przepisach wsrod nauczycieli, rodzicow

» Wwypracowanie spojnych komunikatow dla rodzicow i w
wypracowanie systemu przekazywania informacji o zmianach dla
rodzicow/uczniow,

» dbatosC o przeptyw informacii,

» oftwartos¢ na dialog, biezgce rozmowy z nauczycielami - cel
redukcja ich leku,

®» Wwspomaganie radzenia sobie ze stresem wsrdd nauczycieli

OSWIATA .‘.
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W strone rozwigzan...

®» przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu nauczycieli —
np. poprzez szkolenia w zakresie motywacji, ukazywanie korzysci ze
zmiany

» szkolenie nauczycieli w zakresie zmian (gdy ostatecznie bedq przyjete)

ograniczenie w szkole na czas zmian wymagajgcych, restrykcyjnych
systemow bedgcych elementem nadzoru pedagogicznego (np.
utatwianie sprawozdan)

® ograniczenie (¢) wprowadzenia dodatkowych zmian niezaleznych od
zmian w prawie (np. nowy dziennik elektroniczny, OK)

®» zadbanie o siebie w procesie wdrazania reformy

» racjonalne planowanie - do udanej zmiany w organizacji dochodzi
wowczas, gdy pracownicy majg cel, wyobrazenie zmiany, plan oraz jasno

okreslone zadania, ? °
OSWIATA N
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/arzqgdzanie zmianami w organizacji jest zadaniem ztozonym,
wymagajgcym umiejetnosci zobaczenia catej organizacyi,
umiejetnosci myslenia systemowego. Nie jest rolg ani zadaniem
jednego tylko cztowieka, ale wszystkich uczestnikow organizacji.

Organizacje dziatajgce w otoczeniu, w ktorym zmiany sq na
orzqgdku dziennym, muszq wyksztatcac pewne mechanizmy,
ktore pozwolq ludziom skutecznie radzic¢ sobie z nieustannymi
zZzmianami.

Zrédto: spir.sggw.pl i .
OSWIATA ..
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Co sie zmieni w ksztatceniu specjalnym —
rozwazania...

» \Wdrozenie MKFNIZ (ICF) i diagnoza funkcjonalna - perspektywa 2018 roku

» Odejscie od modelu medycznego na rzecz modelu spotecznego

!
zespotowa cmiJIIZG funkcjonowania dziecka

okreslenie pofrzeb w zakresie niezbednego wsparcia (zajecia, osoby)

zakres dostosowania srodowiska zewnetrznego (dostosowanie warunkow
nauczania np. likwidacja barier architektonicznych, dostosowane miejsce
pracy, srodki i pomoce dydaktyczne np. komputer, czytnik;

» Pilotaz w wybranych szkotach i poradniach VIII-IX 2016

» Wspotpraca miedzyresortowa — edukacja, pomoc spoteczna, ochrond
zdrowia

OSWIATA

grupawydawnicza




Co sie zmieni w ksztatceniu specjalnym —
rozwazania...

» Konsekwencje:

% Systemowa zmiana w funkcjonowaniu poradni psychologiczno-
pedagogicznych

% Zintfegrowanie dziatan kilku resortow
dejScie od kategorii niepetnosprawnosci
Utrzymanie dotychczasowych rozwigzan do 2018 .

Dedykowanie finansowania uczniowi

Deklaracja zapewnienia wsparcia — zatrudnianie, doskonalenie
nauczycieli

/espotowa formuta pracy specjalistow w poradni i w szkole

OSWIATA .‘.

grupawydawnicza




Co sie zmieni w ksztatceniu specjalnym —
rozwazania...

Konsekwencje:

\/
0’0

Utrzymanie dotychczasowych rozwigzan do 2018 .

/
0’0

Zintegrowanie dziatan kilku resortow?e

J
0‘0

Odejscie od kategorii niepetnosprawnosci?

e

*

edykowanie finansowania ¢

Systemowa zmiana w funkcjonowaniu poradni psychologiczno-
pedagogicznych

» Deklaracja zapewnienia wsparcia — zatrudnianie, doskonalenie
nauczycieli¢

/espotowa formuta pracy specjalistow w poradni i w szkole?

Brak elastycznosci systemu (np. ksztatcenie ucznidw z
niepetnosprawnosciqg intelektualng w liceum)
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Co sie zmieni w ksztatceniu specjalnym —
rozwazania...

Zagrozenia

» DbatosC o osiggniecia wszystkich uczniow, obawa o spadek poziomu
nauczania (wyniki egzaminu)

» Obawy nauczycieli (jak realizowac program nauczania?)

= Brak przygotowania systemu na przyjecie sSrodkdw finansowych i
wydatkowanie ich zgodnie z zatozonymi priorytetami, obawa, ze nie
wystarczy srodkow - koniecznosc lepszego gospodarowania

= Brak systemowych rozwigzan w zakresie wsparcia w podejmowaniu
nowych wyzwan edukacyjnych zwigzanych z edukacja wtgczajgcq
(udziat przedstawiciela poradni w spotkaniu zespotu, opracowanie IPET,
WOPFU, okreslenie sSrodkdw i pomocy; specjalne osrodki - wspotpraca ze
szkotami ogolnodostepnymi w zakresie diagnozowania i rozwigzywania
problemow dydaktyczno-wychowawczych ucznidw niepetnosprawnych
uczeszczajgcych do tych szkot)

®» Bariery mentalne

OSWIATA .’.
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Co sie zmieni w ksztatceniu specjalnym —
rozwazania...

Wyzwania

» Orzeczenie KS, orzeczenie o niepetnosprawnosci, opinia WWRD, karta
interwencji — Kto wydaje?¢ Kto honoruje?¢ Kto udziela wsparcia?

= Petne przygotowanie kazdej szkoty na przyjecie dzieci, uczniow z
niepetnosprawnosciq

Przygotowanie nauczycieli, rozwijanie umiejetnosci wszystkich
pracownikow szkoty

» Jasne zasady finansowania (koszyk Swiadczen, standard finansowy?)
» /afrudnianie specjalistow (wymiar godzin, kwalifikacje, brak specjalistow)
» Oczekiwania rodzicow/obawy rodzicow

® /miana spoteczna - od koncenfrowania sie na indywidualnych
uszkodzeniach i zaburzeniach - do usuwania barier, rewidowania norm
spotecznych, polityki i wzorcow kulturowych oraz promowania
wspierajgcego i dostepnego srodowiska dla wszystkich osob.
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Dziekuje za uwage
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